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�ĚũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�͘ ͘͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�

ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�Žƌ�

ƉƌŽŶŽƵŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŽĚŝĨǇ͘

KƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�Ğ�̂ ƵƉĞƌůĂƚŝǀŽƐ͗

ϭ͘Ͳ �ĚũĞƚŝǀŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�;/ŐƵĂůĚĂĚĞͿ

KƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŐƵĂů�ĚŽŝƐ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ƉŽƐƐƵĞŵ�Ă�
ŵĞƐŵĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ�ŽƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�;ůĂƌŐĞ͕�ƐŵĂůů͕�ĨĂƐƚ͕�
ŚŝŐŚͿ͘�̂ ĆŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨƌĂƐĞƐ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚŽŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕�ĚĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

^ƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�;ƐƵũĞŝƚŽͿ�н�ǀĞƌďŽ�н�͞ ĂƐ͟�н�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�;ĨŽƌŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ�н�͞ĂƐ͟�н�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�
;ŽďũĞƚŽͿ͘

�ǆĞŵƉůŽƐ
x DǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ ĂƐ�ŚĞƌƐ͘
x dŚŝƐ�ďŽǆ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŵĂůů ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ůŽƐƚ͘
x zŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌƵŶƐ�ĂƐ��ĨĂƐƚ ĂƐ�:ŝŵΖƐ�ĚŽŐ͘

Ϯ͘Ͳ �ĚũĞƚŝǀŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�;^ƵƉĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞͿ

KƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂŵ�;ůĂƌŐĞƌ͕�ƐŵĂůůĞƌ͕�ĨĂƐƚĞƌ͕�ŚŝŐŚĞƌͿ͘�̂ ĆŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨƌĂƐĞƐ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚŽŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ�
ƐĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ͕�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

^ƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�;ƐƵũĞŝƚŽͿ�н�ǀĞƌďŽ�н�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�н�ƚŚĂŶ н�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�;ŽďũĞƚŽͿ͘



�ŵ�ŝŶŐůġƐ͕�Ġ�ĨĄĐŝů�ĨŽƌŵĂƌ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ͘���ĨŽƌŵĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ƐşůĂďĂƐ�ĚŽ�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͗

�ĚũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐşůĂďĂ
�ĚŝĐŝŽŶĞ�ͲĞƌ ƉĂƌĂ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ͘�

^Ğ�Ž�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�н�ǀŽŐĂů�н�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ͕�Ă�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĚƵƉůŝĐĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͘

�ďĂŝǆŽ͕�ƐĞŐƵĞŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽ�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞ͗

;ΎͿ�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŝƚĞŵ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŽŵŝƚŝĚŽ͕�ĐĂƐŽ�ĞƐƚĞũĂ�ĐůĂƌŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�;ƷůƚŝŵŽ�
ĞǆĞŵƉůŽ�ĂďĂŝǆŽͿ͘

�ǆĞŵƉůŽƐ
x DǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ ƚŚĂŶ�ŚĞƌƐ͘
x dŚŝƐ�ďŽǆ�ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ůŽƐƚ͘
x zŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌƵŶƐ�ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ�:ŝŵΖƐ�ĚŽŐ͘
x dŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨůĞǁ�ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘
x :ŝŵ�ĂŶĚ :ĂĐŬ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�/�ůŝŬĞ�:ĂĐŬ�ďĞƚƚĞƌ͘�;ΗƚŚĂŶ�:ŝŵΗ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚͿ

ϯ͘Ͳ �ĚũĞƚŝǀŽƐ�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽƐ

KƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌĞǀĞƌ�Ƶŵ�ŽďũĞƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŶŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�;ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͿ͘��ůĞƐ�ƐĆŽ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨƌĂƐĞƐ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�Ġ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�Ă�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ͘

^ƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�;ƐƵũĞŝƚŽͿ�н�ǀĞƌďŽ�н�ƚŚĞ�н�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽ�н�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�;ŽďũĞƚŽͿ͘

dĂŵďĠŵ�Ġ�ĨĄĐŝů�ĨŽƌŵĂƌ�Ž�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽ�ĚŽƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ͘�

�ĚŝĐŝŽŶĞ�ͲĞƐƚ ƉĂƌĂ�Ž�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽ͘�̂ Ğ�Ž�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�н�ǀŽŐĂů�н�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ͕�Ă�
ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĚƵƉůŝĐĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͘�

K�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŽŵŝƚŝĚŽ͕�ĐĂƐŽ�ĞƐƚĞũĂ�ĐůĂƌŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
;ƷůƚŝŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĂďĂŝǆŽͿ͘

�ǆĞŵƉůŽƐ
x DǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘
x dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚďŽǆ�/ΖǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘
x zŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘
x tĞ�Ăůů�ƚŚƌĞǁ�ŽƵƌ�ƌŽĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�DǇ�ƌŽĐŬ�ĨůĞǁ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�;ΗŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐΗ�ŝƐ�

ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚͿ



�ĚũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ƐşůĂďĂƐ

KƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ƐşůĂďĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ĨŽƌŵĂƌ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ƉĞůĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ͲĞƌ ŽƵ�ƉĞůŽ�ƵƐŽ�ĚŽ�ƚĞƌŵŽ�

ŵŽƌĞĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĂĚũĞƚŝǀŽ͘��ƐƐĞƐ�ĂĚũĞƚŝǀŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ĨŽƌŵĂƌ�Ž�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽ�ƉĞůĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ͲĞƐƚŽƵ�ƉĞůŽ�ƵƐŽ�

ĚŽ�ƚĞƌŵŽ�ŵŽƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĂĚũĞƚŝǀŽ͘��ŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĂŵďĂƐ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƵŵĂ�

ĚĞůĂƐ�ƐĞũĂ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƵŵ�ƋƵĞ�Ă�ŽƵƚƌĂ͘






